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1.对学校的土地征收及校园规划、校园建设进行统筹管理，
依据学校战略发展及“国际化、应用型、新体验”的质量内涵理
念，提出并搭建了以校园业务为核心的总体环境规划、10个系统
子规划、专项规划体系； 

2.参与校园文化建设委员会、投资建设委员会两个决策委员
会的筹备，组织并推动了投资建设委员会决策体系下多部门协同
机制支撑体系的搭建及运行； 

3.主持校园环境总体规划编制，组织并参与校园子规划、专
项规划的编制； 

4.组织并推动了校园环境建设管理策略研究，形成了“大建
设、中改造、微更新”的建设管理模式，搭建了支撑不同管理模
式的项目制管理体系、基层管理体系和制度、流程； 

5.负责“欧亚教育空间研究所”的运行，总结和凝练欧亚教
育空间经验，形成了对外推广模式，目前已在 11所高校应用。 
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2022 年 9 月 20 日 


